
   #ńŕŒŏ ŕńŌőňŖ 

/ÎÃÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ "ÒÏÁÄ×ÁÙ ÁÎÄ 7ÅÓÔ ΫάÔÈ 3ÔÒÅÅÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

,ÅÄÇÅÒ-%ÎÑÕÉÒÅÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȢ .Ï×ȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÒÅÅ ÏÕÔ ÏÆ ÆÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ #ÏÌÕÍÂÕÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ɉ#/%(0ɊȢ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇ ɉ3/.Ɋȟ 4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ɉ#&,Ɋ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÍÏÖÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈȟ 0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ØÅÒÃÉÓÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉ(0%8Ɋ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÁÍÐÕÓȢ *ÕÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙΈÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÎÁÍÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÆÏÒÍÅÒ 

#35 ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ &ÒÁÎË $Ȣ "ÒÏ×ÎȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ &ÒÁÎË $Ȣ "ÒÏ×Î 

(ÁÌÌȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÂÒÅÁËȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ άΪΫαȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ 

ÓÔÁÒÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÁÔ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ0ÁÒË ÃÁÍÐÕÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÃÃÕÐÉÅÓ ÁÂÏÕÔ 

αΪȟΪΪΪ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÁÂÏÕÔ γΪȟΪΪΪ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

Ȱ4ÈÉÓ ÍÏÖÅ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÕÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙȟ ÁÎÄ ɀ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÉÎÄ ɀ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ 

ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ $ÒȢ 

'ÒÅÅÒȟ ÄÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȢ  .ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅ Á 

ÎÅ× ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÖÁÍÐÅÄ ÁÒÅÁȟ ÂÕÔ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÓ ×ÅÌÌȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÌÉËÅÌÙȟ ÔÈÅ ÍÏÖÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÒÅÖÁÍÐÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÁÎÄÓ #ÏÌÕÍÂÕÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÖÁÓÔ ÉÍÐÒÉÎÔ ÏÎ 

ÔÈÅ ÕÐÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ  

'2!$5!4% 345$)%3 

#/,5-"53 34!4% 5.)6%23)49 
.ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫΰ       6ÏÌÕÍÅ Ϋȟ )ÓÓÕÅ Ϋ 

$ÒȢ 'ÒÅÅÒȟ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȟ   

ÓÔÁÔÅÄȡ 

 

Ȱ4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ǢÒÓÔ-ÃÈÏÉÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȭÓ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÁÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÁÃÃÌÁÉÍÅÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÎ ÉÎȤ

ÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ǢÇÕÒÁÔÉÖÅ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ 

ÏÆ #ÏÌÕÍÂÕÓȢȱ - $ÒȢ 'ÒÅÅÒ 

 

Ȱ)Ô ÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÔÈÉÎË 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÐÅÎȤ

ÃÉÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢȱ - $ÒȢ 'ÒÅÅÒ 

4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ  
4ÈÅ "ÉÇ -ÏÖÅ 5ÐÔÏ×ÎȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢÐȢ Ϋ  

)ÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ $ÒȢ 'ÒÅÅÒȣȣȢȢȢÐȢ ά-έ  

'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȣȣȣȣȢȣȢȢÐȢ ή  

3ÔÕÄÅÎÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȣȣȢȢȢȢȣȢ0Ȣ ί  

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢÐȢ ί  

#ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȢÐȢ ΰ  



).4%26)%7 7)4( $%!. '2%%2 

!Î )ÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ $ÒȢ $ÅÉÒÄÒÅ 'ÒÅÅÒȟ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 

 

$ÒȢ 'ÒÅÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÓ ÈÅÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÇ ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 

 

(Ï× ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȩ 

4ÈÒÅÅ ÏÆ ÏÕÒ #/%(0 ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÖÅ ÔÏ ÕÐÔÏ×ÎȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉȤ

ÔÙ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÕÓ ÔÏ ÓÔÅÐ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

 #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ɉ#&,Ɋ 

 4ÈÅ #&, ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÅÍÉÎÁÒ ÒÏÏÍÓ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ #&, ÓÅÒÖÅÓȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÏǣÃÅÓ ×ÉÌÌ ÐÕÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ #&, ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÏÎÅ ÁÒÅÁȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ× #&, 

ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁǟ ÁÒÅ ÏÎ Ô×Ï ǨÏÏÒÓȟ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ *ÏÒÄÁÎ 

(ÁÌÌȢ 

 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇ ɉ3/.Ɋ 

 4ÈÅ 3/. ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÌÁÂȢ 4ÈÅ ÌÁÂ ×ÉÌÌ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÎ )ÌÌÇÅÓ (ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ )Î ÔÈÅ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÒÏÏÍ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÏÎ ȰÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȱ ×ÈÉÌÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÏÏÍȟ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÏÏÍÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÄÅÂÒÉÅǢÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÇ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ Á ÂÅÄ ÈÕÂ ×ÉÔÈ ÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅÄÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ Á ÔÒÉÁÇÅ ÒÏÏÍȟ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÅØÁÍ ÒÏÏÍȟ Á 

ÓÔÏÒÁÇÅ ÒÏÏÍȟ ÎÕÒÓÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏǣÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  

 4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

 4ÈÅ 4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÒÏÏÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

×ÉÔÈ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ Á ÓÉÎËȟ ÁÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ )ÖÅÙ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÕÓ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ 3ÐÁÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÅÃÁÄÅȟ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÇÏ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÈÉÆÔȟ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 9 ɉÍÉÌÌÅÎÎÉÁÌ ÇÅÎÅÒÁȤ

ÔÉÏÎɊ ÇÉÖÅÓ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ :Ȣ 3ÉÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÄÁÐÔÉÎÇȟ ÉÎ ×ÈÁÔ ×ÁÙÓ ÄÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÉÓ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȩ 

4ÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

×ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÁÔ 

ÇÒÏ×ÔÈȢ 



 ).4%26)%7 #/.4).5%$ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ $ÒȢ $ÅÉÒÄÒÅ 'ÒÅÅÒȟ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÏÕÇÈÌÙ ηήȟήήή ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ΰήȟήήή ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅ ÔÈÅ #/%(0Ȣ (Ï× ×ÉÌÌ ÔÈÉÓ ÅØÔÒÁ ΰήȟήήή ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄȩ 

-ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÈÏÕÓÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ  ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ ÔÈÅ -ÁÔÈ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅɊȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÕȤ

ÄÉÔÏÒÉÕÍ ÓÔÙÌÅ ÒÏÏÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΫβΪ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÄÏ ÎÏÔ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÒ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏȤ

ÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÉÔÓ 

ÆÁÃÅ ×ÈÉÌÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÒÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ -ÁÎÙ #ÏÌÕÍÂÕÓ ÒÅÓȤ

ÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÏÏ ÍÏÄÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ $Ï ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ǢÔ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȰÃÈÁÒÁÃÔÅÒȱ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁȩ 

) ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÂÌÅÎÄ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÙÌÅÓȢ 

#ÌÅÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ #ÏÌÕÍÂÕÓ ,ÅÄÇÅÒ-%ÎÑÕÉÒÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇɊ ÉÓ Á ÓÔÕÎÎÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ-ÓÔÙÌÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÎÏȤ

ÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÏÏËÓ ÔÅÒÒÉǢÃȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÍÕÃÈ 

ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÙÅÔ ÉÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒȤ

ÉÃ ÐÏÒÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÆÁëÁÄÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÏÎÅ ÄÏ×Î 

ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÂÒÉÃË ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ "ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÏÒÔ 

ÏÆ ÄÏ×Î ÓÃÁÌÅÓ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ )Ô ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÉÌÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÓ ÍÁËÅ 

ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ǢÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁȢ  

(Ï× ÍÕÃÈ ÐÁÒËÉÎÇ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅ ÂÅȩ Ⱦ 7ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄȩ 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ γέ ÐÁÒËÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÆÅ× ÓÐÁÃÅÓ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Ϋ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÎÏÔ ÁÌÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÐÁÒËÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ

-ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÙÎÏÖÕÓ ÔÏ×ÅÒȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÏÐÔÉÏÎÓȡ ÒÉÄÅ ÔÈÅ #35 ÓÈÕÔÔÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÁÍÐÕÓȟ Á 

ÐÁÒËÉÎÇ ÇÁÒÁÇÅ ÏÎ ΫÓÔ ÁÖÅÎÕÅ ×ÉÔÈ ÇÁÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ɉ)$ ÃÁÒÄ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄɊ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ ǨÏÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ#ÅÎÔÅÒ 

ÐÁÒËÉÎÇ ÇÁÒÁÇÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÆÒÅÅ ÐÁÒËÉÎÇȢ 

7ÉÌÌ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȩ Ⱦ (Ï× ×ÉÌÌ ÉÔ ×ÏÒËȩ Ⱦ 7ÉÌÌ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙȩ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ ÈÁÓ ÁÎ ÏǣÃÅ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ 

4ÈÁÔ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÒÅÁÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 

#ÁÍÐÕÓ ÐÏÌÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÓÃÏÒÔÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ 

αΪΰ-ίΰβ-άΪάάȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÃÁÒÄ ÁÃÃÅÓÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒ ÆÁÃȤ

ÕÌÔÙȾÓÔÁǟ )$ ÃÁÒÄ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ ×ÉÌÌ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÕÐÔÏ×Î ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÐÁÒËÉÎÇ ÇÁÒÁÇÅÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ 

ÁÒÅÁÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  



/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ά Ǫ έȟ άΪΫΰȟ #ÏÌÕÍÂÕÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÅÌÄ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ 'ÒÅÇÏÒÙ 0Ȣ 

$ÏÍÉÎ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÉÔÓ ÓÉØÔÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ Ȱ-ÁÎÙ 

7ÁÙÓ ÏÆ +ÎÏ×ÉÎÇȱȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 'ÅÏÒÇÉÁȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÁÎÄ !ÒËÁÎÓÁÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȢ 

4ÈÒÅÅ -ÉÎÕÔÅ 4ÈÅÓÉÓ ɉα-4Ɋ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

&ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ έ-4 4ÈÅÓÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ #35Ȣ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

άΪΪβȟ έ-4 ÉÓ ÎÏ× ÈÅÌÄ ÉÎ ÏÖÅÒ άΪΪ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ 

ÔÈÅÓÉÓ ÏÒ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ Á ÎÏÎ-ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȩ 4ÈÅÙ 

ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÊÕÓÔ ÏÎÅ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÓÌÉÄÅ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÒÏÕÎÄȟ ÓÉØ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÁÌÉÓÔ ÒÏÕÎÄȢ ! 2ÕÎÎÅÒ 5Ðȟ /ÖÅÒÁÌÌ 7ÉÎȤ

ÎÅÒȟ ÁÎÄ 0ÅÏÐÌÅȭÓ #ÈÏÉÃÅ ×ÉÎÎÅÒ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎȢ 

0ÁÎÅÌÓ 

0ÁÎÅÌÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄȢ /ÒÁÌ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎÔÏ ÐÁÎÅÌÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÏÐÉÃȟ ÔÈÅÍÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÄÅÂÁÔÅȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 

Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ "ÅÓÔ /ÒÁÌ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

0ÏÓÔÅÒÓ 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÐÏÓÔÅÒ ÆÏÒÍȢ 0ÏÓÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÁÎ ÏÐÅÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÌȤ

ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ "ÅÓÔ 0ÏÓÔÅÒ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

$2Ȣ '2%'/29 0Ȣ $/7. 

#ŒŏŘŐŅŘŖ 3ŗńŗň ŘőŌřňŕŖŌŗŜ 

#/%(0 έ-4 0ńŕŗŌņŌœńőŗŖ 

6ÁÒÏÎÉËÁ (ÁÒÄÍÁÎ ɉ$ÏÃÔÏÒÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊ 

!Î %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 5ÓÅÄ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ 

2ÏÂÅÒÔ ,Å×ÉÓ ɉ$ÏÃÔÏÒÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐɊ 

!ÕÔÉÓÍ 3ÐÅÁËÓ ÔÏ -ÅȦ 

#/%(0 0ńőňŏ 0ńŕŗŌņŌœńőŗŖ  

Ϋ" - )őŒřńŗŌřň !ŘŗŋŒŕŌŗŜȡ $ŌŖņŘŖŖŌŒőŖ Ōő %ŇŘņńŗŌŒőńŏ ,ňńŇňŕŖŋŌœ 

+ÅÌÌÙ 2ÕÓÈȟ "ÒÅÔÔ 7ÁÌÌÁÃÅȟ ÁÎÄ 4ÏÎÙÁ 7ÁÌÌÁÃÅ ɉ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐɊ 

Ϋ# - !ő )ŐŐňŕŖŌřň -ŘŏŗŌņŘŏŗŘŕńŏ %śœňŕŌňőņňȡ ! &ŌŕŖŗ ,ŒŒŎ ńŗ $ŌřňŕŖŌŗŜ 

*ÁÄÄÅ "ÁÒÎÅÓȟ 4ÙÌÅÒ "ÒÏ×Îȟ *ÁÎÁÅ #ÁÒÅÙȟ 4ÁÂÒÉÁ *ÁÃËÓÏÎȟ +ÅÖÅÎ 7ÈÉÔÅȟ ÁÎÄ ,ÅÃÉÁ 7ÒÉÇÈÔ  

έ" - 4ŋň 2ŒńŇ ŗŒ 5őŇňŕŖŗńőŇŌőŊȡ #ŒőŗňŐœŒŕńŕŜ )ŖŖŘňŖ Ōő (ŌŊŋňŕ %ŇŘņńŗŌŒő 

.ÉÃÏÌÁÓ /ÖÅÒÂÙȟ -ÁÄÉÓÏÎ 2ÁÌÅÙ Ǫ "ÒÁÎÄÅÎ 0ÒÉÎÔÕÐȠ 6ÁÒÏÎÉËÁ (ÁÒÄÍÁÎȠ *ÅÒÅÍÉÁÈ 0ÉÔÔÓ 

#/%(0 0ÏÓÔÅÒ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

%ÁÃÈ ÏÎÅ ÄÉÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÊÏÂ 

ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒÔÈ ÇÒÅÁÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÐÉÃÓȢ  

 

-ÉÃÈÅÌÌÅ !ÔÃÈÅÓÏÎ 

ɉ4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÎÇ ,ÉÔȤ

ÅÒÁÃÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

(ÉÌÌÁÒÙ $ÁÖÉÓ 

ɉ#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ Ǫ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐɊ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȡ 

! &ÏÌÌÏ× 5Ð 

2ÏÓÅ $ÅÎÎÉÓ 

ɉ3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇɊ 

%ǟÅÃÔÉÖÅÌÙ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ .ÕÒÓÅ 

ÏÎ #ÈÒÏÎÉÃ /ÂÓÔÒÕÃÔÉÖÅ 0ÕÌÍÏȤ

ÎÁÒÙ $ÉÓÅÁÓÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-ÁÒÙ 0ÅÔÅÒÍÁÎÎ 

ɉ#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ Ǫ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐɊ 

#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ #ÌÉÎÉÃÁÌ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ 53 


